
= péçêí =

bë=Ü~í=~ääÉë=ÖÉé~ëëíK=aáÉ=pçååÉ=ëíê~ÜäíÉ=~å=ÄÉáÇÉå=q~ÖÉåI=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=â~ãÉå=áå=j~ëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=háÅâÉê=ï~ÖíÉå=ÇÉë=∏ÑíÉêÉêÉå=ÇÉå=péêìåÖ=áå=Ç~ë
âΩÜäÉ=k~ëë=ÇÉë=q~åâìãëÉÉëK=e∏ÜÉéìåâí=ÇÉë=òïÉáí®ÖáÖÉå=péÉâí~âÉäë=ï~ê=~ÄÉê=ÇáÉ=_É~ÅÜJkáÖÜí=~ã=p~ãëí~Ö=^ÄÉåÇK=N=RMM=c~åë=äáÉ≈Éå=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå
ag…ë=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=hìäíÇáëÅçI=ÇÉã=łgçääó=gçâÉê�=áå=m~êíóä~ìåÉ=îÉêëÉíòÉåK

_É~ÅÜJpçÅÅÉêJ`ìé=pçååÉI=p~åÇ=ìåÇ=m~êíó

aáÉ= _É~ÅÜJm~êíó=ï~ê= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê=ïáÉÇÉê= Ç~ë=eáÖÜäáÖÜíK=§ÄÉê= N=RMM
m~êíóÖ®åÖÉê=ÑÉáÉêíÉå=Äáë=áå=ÇáÉ=ÑêΩÜÉå=jçêÖÉåëíìåÇÉåK cçíçW=jçãÄÉêÖ

báåÖÉÑäçÖÉåW=aáÉ=`ÜÉÉêäÉ~ÇÉê=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=iáçåÉííÉë=òçÖÉå=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=ÄÉá=òïÉá=^ìÑíêáííÉå=áå=áÜêÉå=_~ååK=péÉâJ
í~âìä®êÉ=^âêçÄ~íáâ=ìåÇ=ÖÉï~ÖíÉ=cäìÖÉáåä~ÖÉå=ï~êÉå=Ç~ÄÉá=âÉáåÉ=pÉäíÉåÜÉáíK cçíçëW=^åÇê¨=t~äíÜÉê=ERF

^êåÉ=eçÑÑ~êí=íêáÑÑí

ãáí=ÇÉã=^åëíç≈

^ååç= qçÄ~â= ÜÉääï~ÅÜW= a~ë= qÉ~ã
Ü~í= ^åëíç≈= ìåÇ=^êåÉ=eçÑÑ~êí= Ü®ãJ
ãÉêí= ÇÉå= _~ää= å~ÅÜ= mÑáÑÑ= îçå= ÇÉê
jáííÉääáåáÉ= ÇáêÉâí= áåë= qçê= ìåÇ= äáÉ≈
ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= pÉâìåÇÉ= péáÉäòÉáí
~ìëïÉÅÜëÉäåK= jáÅÜ~Éä= t~äÇã~åå
Ü~ííÉ=ÖÉå~ì=ÜáåÖÉÖìÅâíK=k~ÅÜ=ëÉáåÉê
báåïÉÅÜëäìåÖ= å~Üã= Éê= ãáí= ëÉáåÉã
ÉêëíÉå= _~ääâçåí~âí= ÇáÉ= hìÖÉä= îçääÉó
ìåÇ=^ååç= qçÄ~â= ÑΩÜêíÉ= OWMK= ^äë= Éê
å~ÅÜ= òïÉá= jáåìíÉå= ÉêëÅÜ∏éÑí= ÇÉå
mä~íò= îÉêäáÉ≈I= ëí∏ÜåíÉ= Éê=åìêW= łjÉáå
ÉáåòáÖÉê= _~ääâçåí~âíK�= a~åå= â~ã
ÇÉê=^ìÑíêáíí=îçå=káÅçä~ë=_~êíÉäëK=aÉê
hÉÉéÉê=òáÉäíÉ=ãáí=ÉáåÉã=^ÄïìêÑ=ÇÉå
táåâÉä= ëÉáåÉë= dÉÖÉåΩÄÉêë= ~å= ìåÇ
ÇÉê= qçêï~êí= ÇÉê= cê~ÖÖÉäë=e~êÇÜÉáã
í~í= áÜã= ÇÉå= dÉÑ~ääÉåI= ÄÉêΩÜêíÉ= ÇÉå
_~ää= ìåÇ= Éë= ëí~åÇ= PWMK= báåã~ä= áã
qçêê~ìëÅÜI=îÉêëìÅÜíÉ=Éë=ÇÉê=qçêï~êí
îçå=^ååç=qçÄ~â=ãáí=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå
^ÄïìêÑ=ÖäÉáÅÜ=Éáå=òïÉáíÉë=j~äK=aáÉëJ
ã~ä= ÜáÉäí= Éáå= ^ÄïÉÜêëéáÉäÉê= ÇÉå
hçéÑ= Üáå= ìåÇ= _~êíÉäë= ÑΩÜêíÉ= áå= ÇÉê
áåíÉêåÉå=qçêëÅÜΩíòÉåäáëíÉK=båÇëí~åÇ
ΩÄêáÖÉåëW=SWNK
aáÉ=oÉÖÉäå=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜ®êÑíK=aáÉ

péáÉäÉê= ÇìêÑíÉå= ÇÉå= ^åëíç≈= åìê
åçÅÜ= áåÇáêÉâí= îÉêï~åÇÉäå= Ó=eçÑÑ~êí
äáÉ≈=ÇáÉëÉë=àÉÇçÅÜ=â~äíK=^ã=pçååí~ÖJ
ãçêÖÉå= äáÉ≈= Éê= ëáÅÜ= ÇÉå=^åëíç≈= áã
péáÉä=ÖÉÖÉå=_JRO=ÉáåÑ~ÅÜ=îçå=ëÉáåÉã
jáíëéáÉäÉê=pÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ=~åäìéÑÉå
ìåÇ=Ü®ããÉêíÉ=Ç~åå=ëÉáåÉå=òïÉáíÉå
^åëíç≈=êÉáåK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=hìåëíëíΩÅâ
ÖÉä~åÖ= ÇÉã=oçìíáåáÉê= ~ìÅÜ= áã= äÉíòJ
íÉå= sçêêìåÇÉåëéáÉäK= aáÉëã~ä= ï~ê
_Éåà~ãáå= o~ìÜë= ãáí= ÉáåÉã= iìéÑÉê
ëÉáå=łsçêÄÉêÉáíÉê�K

a~åáÉä=páãçå=ìåÇ=cê~åâ=hêΩÖÉê=ÄÉÉáåÇêìÅâíÉ=ÇáÉ=m~êíó=ãáí=ãÉÜê=~äë=NRMM=d®ëíÉå

aÉê=_É~ÅÜJpçÅÅÉêJ`ìé=OMMS=ï~ê=ÖÉJ
ê~ÇÉ= ÄÉÉåÇÉí= ìåÇ= ÇáÉ= j~ÅÜÉê= îçå
łíÉ~ãéä~óÉê�=ï~êÉå= òìÑêáÉÇÉåK= łtáê
Ü~ÄÉå= òï~ê= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉêò~Üä= îçã
îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜíI
ëáåÇ= ~ÄÉê= ãáí= ÇÉã= wìëÅÜ~ìÉêòìJ
ëéêìÅÜ= ÇÉååçÅÜ= òìÑêáÉÇÉå�I= ë~ÖíÉ
a~åáÉä=páãçåK
d~åò= âä~êK= a~ë= e~äÄÑáå~äÉ

aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=pÅÜïÉÇÉå=Ü~ííÉ=ÇçÅÜ
ÉáåÖÉ= cì≈Ä~ääÑ~åë= ~ã= p~ãëí~Ö= ÑÉêå
ÖÉÜ~äíÉåK= łeÉìíÉI= ~ã= pçååí~Ö= â~J
ãÉå= ÇáÉ= wìëÅÜ~ìÉê= ~ÄÉê= ïáÉÇÉê= áå
j~ëëÉå�I= ëáÉÜí= ëáÅÜ= a~åáÉä= páãçå
ÄÉëí®íáÖíK= ła~ë= hçåòÉéí= ÇÉë= c~ãáäáJ
ÉåÑÉëíÉë= âçããí= ~åK= eáÉê= ïáêÇ= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=Éíï~ë=ÖÉÄçíÉåK�
^åÖÉí~å= ï~ê= a~åáÉä= páãçå= îçå

ÇÉå= ëéçêíäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= o~J
ëíÉääáë=áã=p~åÇK=łdÉäìåÖÉåÉ=^âêçÄ~J
íáâ= áã= p~åÇ�I= ëí~ìåíÉ= páãçåK= łbáå
Öêç≈Éë=içÄ=~å=ÇáÉ=~ÅÜí=pÅÜáÉÇëêáÅÜJ
íÉêK= ^ìÑÑ~ääÉåÇ=ï~ê= ÇáÉ= c~áêåÉëë= ~ìÑ
ÇÉå=mä®íòÉåK=a~ë=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~åå=~ìÅÜ
å~ÅÜ= ~ì≈Éå= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= bë= ï~ê= ~å
ÄÉáÇÉå=q~ÖÉå=ÉáåÉ= ÑêáÉÇäáÅÜÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖK�

sçå=oÉáåÜ~êÇ=j~íòáÅâ

fpbk_§qqbiK=páÅÜíäáÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑí
ìåÇ=ÇÉååçÅÜ=ÄÉëíÉê=i~ìåÉ=éê®ëÉåJ
íáÉêíÉå=ëáÅÜ=cê~åâ=hêΩÖÉê=ìåÇ=a~J
åáÉä=páãçå=îçã=lêÖ~åáëíáçåëíÉ~ã
łíÉ~ãéä~óÉê�=ÖÉëíÉêå=k~ÅÜãáíí~Ö
å~ÅÜ=ÇÉê=páÉÖÉêÉÜêìåÖ=~ã=q~åâJ
ìãëÉÉK

łbë=â~ã=_É~ÅÜÑä~áê=~ìÑ�

^åÇêÉ~ë= `~å~ä= îçã= aoh= ÄÉëí®J
íáÖíK=báå=é~~ê=âäÉáåÉ=mÑä~ëíÉê=ìåÇ=~Ä
ìåÇ=òì=ã~ä= Éáå=hΩÜäé~âÉíI= Ç~ë=ï~ê
Éë=~ìÅÜ=ëÅÜçåK=káÅÜíë=Çê~ã~íáëÅÜÉëK
a~ë= dä~ëîÉêÄçí= Ü~í= ëÉáåÉ= táêâìåÖ
åáÅÜí=îÉêÑÉÜäíK�

cΩê=a~åáÉä=páãçå=ï~ê=ÇÉê=e∏ÜÉJ
éìåâí=ÇáÉ=_É~ÅÜé~êíóK=łc~ëòáåáÉêÉåÇ
Ç~ë= wìë~ããÉåëéáÉä= îçå= iáÅÜí= ìåÇ
t~ëëÉêI= Ç~= â~ã= _É~ÅÜÑä~áê= ~ìÑK= bë
ï~ê= ÉáåÉ= ~Äëçäìí= ÖÉä∏ëíÉ= píáããìåÖ
ãáí=ãÉÜê=~äë=NRMM=d®ëíÉåK�

píê~ÜäíÉå=é~ëëÉåÇ=òìã=tÉííÉêW=cê~åâ=hêΩÖÉê=EäáåâëF=ìåÇ=a~åáÉä=páãçå=EêÉÅÜíëF
òçÖÉå=Éáå=éçëáíáîÉë=c~òáíK

aáÉ=_É~ÅÜJm~êíó
~ã=q~åâìãëÉÉ=
łt~ê=ÇáÉ=_çãÄÉ�
m~êíóI= m~êíóI= m~êíó>= aÉê= SK= _É~ÅÜJ
pçÅÅÉêJ`ìé= ~ã= q~åâìãëÉÉ= ÜáÉäí
ï~ë= Éê= îÉêëéêçÅÜÉå=Ü~ííÉ= J= ìåÇ=Ç~ë
åáÅÜí= åìê= ~ìë= ëéçêíäáÅÜÉê= páÅÜíK
aÉìíëÅÜä~åÇ= ëÅÜäìÖ= pÅÜïÉÇÉå= ãáí
OWMK=a~ë=ï~ê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉê=^ìÑí~âí
ÇÉê= OK=_É~ÅÜJkáÖÜí= ìåÇ=ÇÉê=_ÉÖáåå
ÉáåÉê= ä~åÖÉå= ìåÇ= ëíáããìåÖëîçääÉå
m~êíóå~ÅÜíK=
dÉÑÉáÉêí= ïìêÇÉ= Äáë= áå= ÇáÉ= ÑêΩÜÉå

jçêÖÉåëíìåÇÉå= Ó= Éë= ÄÉÖ~åå= ÇáÉ
łsÉêä®åÖÉêìåÖ= ÇÉê= pçÅÅÉêëéáÉäÉ�K
aáÉ= c~åë= îÉêë~ããÉäíÉå= ëáÅÜ= ~ã
píê~åÇ=ìåÇ= áã=cÉëíòÉäí=ìåÇ= ÑÉáÉêíÉå
ÇÉå= bêÑçäÖ= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉåK=jáí= ^åJ
ÄêìÅÜ=ÇÉê=aìåâÉäÜÉáí=ÑΩääíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë
cÉëíòÉäí= ìåÇ= ÇáÉ= _®ëëÉ= Çê∏ÜåíÉå
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fëÉåÄΩííÉäÉê=_~ÇÉÄìÅÜíK=
a~ë= qÉ~ã= ÇÉë= gçääó= gçâÉê= òÉäÉJ

ÄêáÉêíÉ= ÉáåÉ= ÖáÖ~åíáëÅÜÉ= m~êíóK= aáÉ
òïÉá=ag…ë=äáÉ≈Éå=ÇáÉ=jÉåÖÉ=òì=~ääÉå
~åÖÉë~ÖíÉå= jìëáâêáÅÜíìåÖÉå
êçÅâÉåK= a~ë= `çÅâí~áäJqÉ~ã= ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=hìäíÇáëâç=âΩããÉêJ
íÉ=ëáÅÜ=áå=ÖÉïçÜåíÉê=j~åáÉê=ìã=ÇáÉ
_ÉëìÅÜÉêK=
N=RMM= m~êíóJc~åë= ÑÉáÉêíÉå= Äáë= áå

ÇÉå= ÑêΩÜÉå= jçêÖÉå= Éáå= ÑêáÉÇîçääÉë
cÉëíK=jáÅÜ~Éä=_~êíÉäë=~ìë=oáÄÄÉëÄΩíJ
íÉä= Ü®ííÉ= ÖÉêåÉ=åçÅÜ= ä®åÖÉê= ÖÉÑÉáÉêíK
łpÅÜ~ÇÉI=Ç~ë= ëÅÜçå= ëç= ÑêΩÜ=pÅÜäìëë
ï~ê�I=ÄÉâä~ÖíÉ=ÇÉê=jáííÉäëíΩêãÉê=ÇÉê
pd=sçääÄΩííÉäLoáÄÄÉëÄΩííÉä= Ç~ë= båJ
ÇÉ=ÇÉê=m~êíó=ìã=òïÉá=rÜêK=ła~ë=ï~ê
ÉáåÉ=ëìéÉê=m~êíó�I=ï~ê=jáêá~ã=tê~ëJ
ã~åå= ~ìë= dáÑÜçêå= ÄÉÖÉáëíÉêíK= łbë
ï~ê= ÇáÉ= _çãÄÉ�I= ëíê~ÜäíÉ=lêÖ~åáë~J
íçê=a~åáÉä=páãçå=~ã=å®ÅÜëíÉå=jçêJ
ÖÉåK=

pljjbo==

tÉê= ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÑÑ~ääÉå= ïçääíÉI= âçååíÉ= ëÉáåÉå= h∏êéÉê= ãáí= ÉáåÉã= ^áêJ_êìëÜ
q~ííçç=îÉêëÅÜ∏åÉêå=ä~ëëÉåK

pç=ëÅÜ∏å=áëí=ÇÉê=pçããÉêW=_Éá=ÇÉå=ÜÉêêäáÅÜÉå=qÉãéÉê~íìêÉå=òÉáÖíÉå=má~=pí~ìÇÉ
EäáåâëF=^ååÉ=häÉáå=_~ÇÉãçÇÉK

`çäáå= hê~ãÉê= ÉêÑêÉìíÉ= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê
eáíòÉ=~å=pÉáÑÉåÄä~ëÉåK
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